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Il ciclo di vita del progetto 
Laboratorio di progettazione con 

il metodo del quadro logico 
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IDENTIFICAZIONE 
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 La costruzione del partenariato 
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I parametri di base da prendere in 

considerazione per rispondere ad una 

richiesta d’intervento sono i seguenti: 
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1) Coerenza della tematica della richiesta con gli 

obiettivi della ONG, in base allo Statuto e 

all’esperienza maturata nel tempo. 

 

Questo fattore è determinante per capire se la 

ONG è in grado di assolvere il compito che le viene 

richiesto. 



Carlos Costa 6 



Carlos Costa 7 



Carlos Costa 8 



Carlos Costa 9 



Carlos Costa 10 



Carlos Costa 11 



Carlos Costa 12 

2) Presenza sul territorio. 
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3) La conoscenza del territorio e 

l'esperienza maturata sul campo. 
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In caso di scarsa conoscenza ed esperienza sul 

territorio è difficile iniziare dei rapporti di 

partenariato con un progetto che richieda ingenti 

risorse finanziarie. 

È consigliabile, in questo caso, iniziare con un 

piccolo intervento che permetta ad entrambi di 

conoscersi e consolidare il rapporto. 
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Cosa significa costruire il partenariato? 
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Conoscersi reciprocamente 
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Chi sei tu e cosa fai 
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Chi sono io e cosa faccio 



 Obiettivi (dallo statuto) 

 Attività svolte 

 Settore di interventi 

 Presenza sul territorio 

 Struttura organizzativa 

 Bilancio disponibile 

 Affiliazioni a reti 
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 La controparte stessa (prima fonte) 

 Governo locale 

 Agenzie internazionali 

 Ong locali 

 Rappresentanza Unione europea 

 Altri 
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 Natura giuridica 

 Data di fondazione 

 Settore d’intervento 

 Ambito d’intervento (locale, regionale, 

nazionale) 

 Attività realizzate 

 Affiliazioni a reti 
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 Struttura organizzativa 

 Personale tecnico dipendente, a 

contratto o consulente. 

 Personale volontario 

 Capacità finanziaria e tecnica per 

gestire i progetti 

 Bilanci (ultimi tre anni) 
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 Consultare il loro sito web 

 Chiedere alle organizzazioni che hanno 

collaborato con loro 

 Chiedere all’Ambasciata italiana e/o 

UTL (se presente in loco) 

 Chiedere alla rappresentanza UE o 

altri finanziatori 

 Chiedere direttamente a loro 
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 L’analisi dei bisogni 
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A seguito di una richiesta d’intervento da 

parte di un gruppo di beneficiari o di una 

organizzazione, si avvia un processo di 

prefattibilità volto a comprendere se 

sussistono le condizioni per avviare un'azione. 
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L’obiettivo è quello di identificare, selezionare 

e approfondire ipotesi specifiche d’intervento, 

al fine di definire quali studi supplementari 

sono necessari per formulare un progetto. 
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Il risultato di tale fase è una decisione 

sull’opportunità di approfondire l’analisi o far 

decadere l’ipotesi di intervento per mancanza 

dei presupposti fondamentali. 
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 Come si realizza lo studio di 

fattibilità 
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Analisi del contesto 
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Il contesto da analizzare è quello locale, poi 

quello regionale/nazionale e bisogna 

comprendere il modo in cui l’intervento si 

inserirà all’interno del panorama regionale e 

nazionale, dal punto di vista economico, 

demografico, culturale, sociale e ambientale, 

istituzionale e politico per capire quale livello 

di coerenza c’è dell’intervento con le strategie 

di sviluppo sia a livello nazionale che 

internazionale. 
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Analisi del quadro settoriale e 

territoriale 
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A questo punto è utile esaminare le peculiarità 

della situazione territoriale e settoriale in cui 

il progetto si inserirà, come le opportunità e i 

rischi, i punti di forza ed i punti di debolezza.  
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Analisi dei beneficiari 
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Quando si parla di beneficiari solitamente ci 

si riferisce ai soggetti o gruppi direttamente 

interessati dall’intervento e destinatari dei 

benefici che il progetto apporterà ad una data 

situazione.  
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L’analisi dei bisogni dei beneficiari diretti o 

indiretti del progetto (gruppi target) viene 

realizzata collaborando con gli stessi al fine di 

sviluppare un tipo di approccio detto 

“partecipativo”.  
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Analisi dei problemi 
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Prendendo alcune informazioni rinvenute con 

lo studio di prefattibilità si passa 

all’illustrazione dei problemi affinché questi 

siano espressi in modo chiaro, così come il 

grado di profondità con cui sono percepiti dai 

soggetti coinvolti. 
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L’albero dei problemi è lo strumento più 

semplice per rappresentare i problemi che si 

vorrebbe fronteggiare in ordine gerarchico. 
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Diagramma dei problemi 

Diminuzione della produzione agricola

Irregolarità degli inputs Mal funzionamento reti irrigue

Diminuzione della produzione di riso

Penuria alimentare
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Per sviluppare il diagramma è necessario 

individuare il problema centrale da risolvere e 

analizzarlo per individuare le cause che sono 

alla base. Per ogni problema o effetto ci 

saranno una o più cause che hanno 

contribuito a creare tale problema. 
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Nell’esempio di diagramma il problema 

centrale da risolvere è la diminuzione della 

produzione agricola ed in particolare la 

diminuzione della produzione di riso 
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La base fondamentale di questo metodo di 

analisi è confrontare tutti i problemi del 

contesto interessato ponendo in relazione 

cause-effetti connessi tra di loro. 
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Analisi dei problemi 

Penuria alimentare 

Mal funzionamento reti 

irrigue 

Irregolarità inputs  

Distinguere tra: 
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Penuria alimentare 

Maggiore 

disponibilità 

alimentare 

Diminuzione della 

produzione agricola 

Miglioramento 

produzione agricola 

Diminuzione 

produzione di riso 

Miglioramento 

produzione di riso 

Trasformazione dei 

PROBLEMI in OBIETTIVI 
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Diagramma degli obiettivi (esempio) 

Miglioramento produzione agricola�

Irrigazione funzionante Rifornimento regolare di inputs

Miglioramento produzione di riso

Maggiore disponibilità alimentare
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La logica del progetto 

Obiettivo 

generale 

Obiettivo 

specifico 

Risultati 

attesi 

Attività 

Maggiore disponibilità alimentare 

Miglioramento produzione di riso 

1. Reti irrigue messe in funzione 

2. Regolarità dei rifornimenti inputs 

agricoli 

1.1 Organizzare i contadini del posto 

1.2 Manutenzione dei canali irrigui 

2.1 Organizzare l’acquisto di inputs 
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ANALISI DEL CONTESTO  

Punti fondamentali 

 Indicazioni precise sull’ubicazione 

della zona d’intervento 

 Quadro generale del paese, in 

particolare sulla tematica del progetto 

 Quadro generale della zona 

d’intervento, in particolare sulla 

tematica del progetto 

 Approfondire le tematiche funzionali 

al progetto  
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ANALISI DEL CONTESTO  

Punti fondamentali 

 A) Localizzazione e caratteristiche 

fisiche 

 B) Profilo economico 

 C) Infrastrutture Sociali 

 D) Profilo Demografico 

 E) Organizzazione Sociale 

 

 


